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Paradoks Raporunuzu Anlamak

Bu bélumde, Harrison Paradoks Raporunuzu nasil yorumlamaniz gerektigi kendi
raporunuzdan ornekler ile aciklanmaktadir. Paradoksal Gligli Yonleriniz ve
potansiyel engellerinizi daha iyi kavramanizi saglayacak temel ilkeler ve teoriler
anlatilmaktadir.

Paradoksal Ozellikler Nelerdir?

Paradoks, karsit gibi goriinen fakat aslinda her ikisi de dogru olan iki fikirden
olusur. Ornegin, ‘Az coktur’ ifadesi celiskili gibi goriinse de, pek cok kisi bazen
daha az s6zcukle daha etkin iletisim kurdugu bir durum yasamistir.

Bu rapor, birbirine zit gibi goriinen ancak aslinda sinerjik bir sekilde birbirini
tamamlayan 12 cift paradoksal 6zellige odaklanmaktadir. Bir paradoksta yer alan
her iki 6zellik de glicli oldugunda gercek bir gliclii yon ortaya cikar. Ornegin, acik
sozlllik ve diplomatik lisan birlestiginde, kisinin mesajini karsi tarafa aktarma
olasiligi artar.

Dengeli Paradoks Orneginiz

FIKIRLER / GORUSLER, paradoksal giiclii yénlerinizden biridir. Su anlama gelir:
"Fikirlerinizi nasil olusturdugunuz ve surdirdigiinuz ve belirsizlikle nasil basa
ciktiginiz". Soldaki grafiginize bakin.

Kesin/Emin su anlama gelir: "Kendi fikirlerine/gorislerine glivenme egilimi".
Farkli Goruslere Acik su anlama gelir: "Birgok farkli gortisii degerlendirme
egilimi".

Kirmizi nokta, paradokstaki iki puaninizin kesisme noktasina isaret eder.
Kirmizi noktanin etrafindaki tarali mavi alan tipik davranis araliginizi gosterir.

Soldaki 6rnekte, her iki 6zelliginizin de gliclu olmasi Dengeli Cok Yonlulik
olarak adlandinlir. Bu, gerektiginde 6zelliklerden birine veya her ikisine kolayca
erisebileceginiz anlamina gelir.

Goruslerinizin dogrulugundan oldukga eminsiniz. Farkli fikirler ve gorusleri
degerlendirmekten keyif alirsiniz ve genel olarak acik fikirlisiniz. Beyin firtinasi
yapmakta basarili olmaniz muhtemeldir.

Cogu zaman kendi gorislerinize giivenmekle birlikte, bir cok farkli bakis agisini
arastirmaya devam eder ve yeri geldiginde gorislerinizde dizeltmeler yaparsiniz.
Kendi gorislerinizden olduk¢a emin olsaniz da, sonuca varmadan dnce bir
cok farkli fikri dikkate alirsiniz. Bunun neticesinde, ¢cok ince ve derinlemesine
diisunilmis sonuclara varma egilimindesiniz. Kendi gorislerinizden oldukga
emin olsaniz da, size daha iyi bir fikir sunuldugu anda fikrinizi hizli bir sekilde
degistirebilirsiniz. Tercih ettiginiz davranis aralig) (blyiik mavi daire) biylik
Olctide dogruyu arayan ceyregindedir ¢uinku stirekli daha net bir kavrayisin
pesinden gidersiniz.

Bu paradoksun isinizde ve kisisel yasaminizda basarili olmaniza nasil yardimci
oldugunu dustinln.
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Dengesiz Paradoks Orneginiz

Dengesiz paradoks 6rneginiz

iTici cU¢

Bir kisinin on iki paradoksun her birinde dengede olmasi son derece nadir bir
durumdur. Genellikle birden fazla dengesiz paradoks s6z konusudur. Solda sizin
paradokslarinizdan biri yer almaktadir.

~
=)
]

Misgfik Liygulaticr

Ozelliklerden biri digerinden 6nemli 6l¢lide daha giicli oldugunda, paradoks
dengesiz olarak degerlendirilir. Bu durumda olan kisi, zayif olan 6zellik daha
etkin veya uygun bir secenek olsa da gliclu olan 6zellige dayanarak hareket etme
egiliminde olur. Bunun sonucunda, gticlii yon olarak goriilen 6zellik bir engele
dondsur.

Kurallari Uygulatma
I

o

iTiCi GUC sizin icin potansiyel bir engel teskil eder. Su anlama gelir: "Baskalarinin
performansini yonetirken yakinlik ve empatiyi nasil yonettiginiz".

ilgisiz / Kaitsiz I G
agin hoggoril Agin Hoggarlli

O R B
0  Swcakkanhilik/Empati 10 Kurallan Uygulatma su anlama gelir: "Gerekli kurallara uyulmasi konusunda

israrci olma egilimi". Sicakkanlilik / Empati su anlama gelir: "Diger kisilere karsi
yakinlik hissi ve olumlu duygulari ifade etme egilimi".

Bu paradoks hakkinda dusuniin ve isinizi veya kisisel yasaminizi etkileyip
etkilemedigini degerlendirin.

‘Savrulma Davranigr’ ne anlama gelir?

Harrison Paradoks Teorisi’ne gore, dengesiz bir paradoksta stres altinda
oldugumuzda normal davranisimizin aksi yéniine dogru ‘savrulabiliriz’. Ornegin,
diplomatik lisani agiksozluluge tercih ettigimizde diger kisilerin bundan
faydalandigi hissine kapilabiliriz. Diplomatik lisana gereginden fazla 6nem
verdigimiz icin duygusal davranir ve s6zlini sakinmamaya dogru savruluruz.

Savrulma potansiyeli, hortuma benzer sembol ile gosterilmektedir.
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FIKIRLER / GORUSLER
Fikirlerinizi nasil olusturdugunuz “Her seyi sorgulayin fakat dogru ilkeler bulmak
el Yel'f(lljrdurdlulfunuz \k/e“ ve bunlari takip etmekte kararli olun. Daha
| _e |r§|z 'kle nasit basa ciktiginiz. fazla bilgi birikimine sahip olmak, yalnizca
10[ || pogmatik Dogruyu Arayan halihazirda bildiklerinizi arka planda tutarak
T S g 8 konuyu yepyeni bir bakis acistyla gérmek ve
daha once bildiklerinizin ‘yanlis” olabilecegini
c kabul etmeye istekli olmakla mimkinddr.”
£
u Kesin/Emin: Kendi fikirlerine/goriislerine glivenme
= egilimi
Q
x Farkli Goriislere Acik: Bircok farkli goriisii
degerlendirme egilimi
oul Ernin Olmayan Kaytsiz Sonuca Yararmayan

L Emaam
Farkli Goruslere Agik
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Dogruyu Arayan: Kendi fikirlerine/goruslerine saplanip kalmaksizin farkli bakis acilarini arastirma ve sonuca varma
egilimi (Yiksek Kesin/Emin ve Yiksek Farkli Goriislere Agik)

Sonuca Varamayan: Yeterli sonug Uretemeden fikirler tizerinde dlistinme egilimi (Dustk Kesin/Emin ve Yiksek Farkli
Goruslere Agik)

Dogmatik: Farkli fikirlere yeteri kadar acik olmaksizin kendi goriislerinden emin olma egilimi (Yliksek Kesin/Emin ve
Duistk Farkli Gorislere Acik)

Emin Olmayan Kayitsiz: Hem farkli fikirler ve gorisleri degerlendirmeme hem de kendi goruslerine giivenmeme
egilimi (Dustk Kesin/Emin ve Dusutk Farkli Goruslere Agik)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Goruslerinizin dogrulugundan oldukga eminsiniz. Farkli fikirler ve gorisleri degerlendirmekten keyif alirsiniz ve
genel olarak acik fikirlisiniz. Beyin firtinasi yapmakta basarili olmaniz muhtemeldir.

Cogu zaman kendi goruslerinize glivenmekle birlikte, bir cok farkli bakis acisini arastirmaya devam eder ve

yeri geldiginde gorislerinizde duzeltmeler yaparsiniz. Kendi goruslerinizden oldukga emin olsaniz da, sonuca
varmadan once bir ¢ok farkli fikri dikkate alirsiniz. Bunun neticesinde, ¢cok ince ve derinlemesine diisiiniilmis
sonuglara varma egilimindesiniz. Kendi gorislerinizden oldukca emin olsaniz da, size daha iyi bir fikir sunuldugu
anda fikrinizi hizli bir sekilde degistirebilirsiniz. Tercih ettiginiz davranis aralig (bliytik mavi daire) biyiik 6lclide
dogruyu arayan ¢eyregindedir clinku suirekli daha net bir kavrayisin pesinden gidersiniz.
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KARAR ALMA YAKLASIMI

Karar alirken mantik ve

“Gunluk konulari ¢ozmek icin mantiginizi, ama
sezgiyi nasil kullandiginiz.

yonundzd belirlerken size rehberlik etmesi icin

10/ | [Keskin Mantik icgorindzd kullanin.”
Analitik: Olgulari ve durumlari mantik cercevesinde
inceleme egilimi (analitik becerilerden bagimsiz
olarak)
E Sezgisel: Karar verirken onsezileri de kullanma egilimi
o (sezgisel becerilerden bagimsiz olarak)
<
0 Kararlara kayitsiz tantidin Kullanmayan
I [ [
Sezgisel
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Mantikli Sezgisellik: Problemleri ¢cdzmek igin analiz ve sezgiyi birlikte kullanma egilimi (Yiiksek Analitik ve Yiiksek
Sezgisel)

Mantigini Kullanmayan: Bir plan veya problemi yeterince analiz etmeksizin sezgilerine glivenme egilimi (Duistk
Analitik ve Ylksek Sezgisel)

Keskin Mantik: Problemleri ¢6zmek igin analizi sezginin 6niinde tutma egilimi (Ylksek Analitik ve Duslik Sezgisel)

Kararlara Kayitsiz: Durumlari ve kararlari analiz etmekten kacinma ve sezgilerine giivenmeme egilimi (Dusiik Analitik
ve Diisiik Sezgisel)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Sorunlari ve kararlari analiz etmeye yonelik bir egilime sahipsiniz ve bundan keyif alirsiniz. Genel olarak karar
verirken sezgi ve onsezilerinizi kullanma egilimindesiniz.

Mantikli davranma egiliminde olmakla birlikte, ayni zamanda oldukga sezgisel davranmaya da egilimlisiniz.
Bunun neticesinde, blyuk olasilikla sorun cozmede basarilisiniz. Hem sol hem de sag beyin islevlerini kullanma
egiliminiz, dnemli unsurlari farketmenizi ve mantikli sonuglara varmanizi saglar. Bu, durumlari ve sorunlari iyi

bir sekilde kavramanizi saglar. Tercih ettiginiz davranis araliginin buyiik bir kismi yukarida aciklanan mantikli
sezgisellik ceyregindedir.
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STRATEJIK
Riskleri stratejik olarak nasil yonettiginiz. “Basarinin pesinde kosacak cesarete sahip olun
10[ | [Dariea T Rortolll Casarat ama ayni zamanda risklerinizi de anlayin ve
E yonetin.”
Risk Alma: Belirsizlik iceren is girisimleri konusunda
© kendini rahat hissetme egilimi
5 Olasi Sorunlari Analiz Eden: Bir plan veya stratejiye
x iliskin olasi zorluklari detayli bir sekilde inceleme
I egilimi
0 Temkinli ilgizizlik Temkinli
[ N R R R
Olasi Sorunlari Analiz Eden
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Kontrollii Cesaret: Bir plan veya stratejinin olasi sorunlarini analiz ederken risk almaya istekli olma egilimi (Ylksek
Risk Alma ve Yiiksek Olasi Sorunlari Analiz Eden)

Temkinli: Yeteri kadar risk almaksizin bir plan veya stratejinin olasi zorluklarina odaklanma egilimi (Dlslik Risk Alma
ve Ylksek Olasi Sorunlari Analiz Eden)

Diirtiisel: Olasi zorluklar yeteri kadar analiz etmeksizin risk alma egilimi (Yiiksek Risk Alma ve Duslik Olasi Sorunlari
Analiz Eden)

Temkinli ilgisizlik: Bir plan veya stratejinin olasi zorluklarini yeteri kadar dikkate almaksizin potansiyel risklere karsi
temkinli olma egilimi (Dusuk Risk Alma ve Duslik Olasi Sorunlari Analiz Eden)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

isinizde risk almaya cok isteklisiniz. Plan ve stratejilerin olasi zorluklarini analiz etmek zorunda olmayi tercih
etmeyebilir ve zaman zaman bunu yapmayi ihmal edebilirsiniz.

Risk almanin verdigi heyecandan keyif alirsiniz. Risk almaya karsi kayda deger bir istek duyarsiniz ve
girisimlerinizin basarili olmasi durumunda size biiylik bir yatirim getirisi saglamalari muhtemeldir. Ancak, risk
alma egiliminiz risk etkenlerini analiz etme egiliminizden ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla, biiyiik olasilikla olasi
sorunlari yeteri kadar analiz etmeden risk alirsiniz. Stratejik olarak daha analitik olan kisilerin fikirlerini almak
sizin icin faydali olabilir. Kendi basiniza stratejik kararlar alirsaniz, sonuglar hayal kiriklig1 yaratabilir. Davranis
araliginiz (buytk mavi daire) diirtiisel ceyregine kadar uzanir. Sag alttaki koyu renk daire, normal egilimlerinizin
aksine temkinli bir yaninizin da olabilecegini gosterir. Bunu belirleyebiliyor musunuz?
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KiSISEL / BENLIK

Ozsaygi ve kendini gelistirme “Bircok iyi 6zellige sahip olsam da, yasami
arasinda nasil bir denge kurdugunuz. ve iliskilerimi stirekli iyilestirmeliyim. Gercek
10[ | [Sawunmac: | Sagiikil Ozsayy karakter, nihayetinde kisinin zayif yonleri ve
hatalarinin etkisini tam anlamiyla kesfetmesinin
" yani sira gorkeminin de ortaya ¢itkmasiyla
5 sonuclanan kendini sorgulama yoluyla gelistirilir.
5 Onurlu bir kisi kendisini elestirenleri dikkatle
§ dinler ve gérkemini daha da fazla ortaya
= koyacak sekilde kendisini duzeltir.”
©
é Kendini Kabul Etme: Kendinden memnun olma egilimi
("Kendimi oldugum gibi seviyorum”)
T [T T 1 Kendini Gelistirme: Kendini gelistirme veya daha iyi
0 Izzel Celigki Yagayan Kendini Elesgtiren olmaya gallsma egilimi
Kendini Gelistirme
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Saglikli Ozsaygi: Kendini gelistirmeye calisirken ayni zamanda kendini oldugu gibi kabul etme egilimi (Yiiksek
Kendini Kabul Etme ve Yiksek Kendini Gelistirme)

Kendini Elestiren: Kendini oldugu gibi kabul etmede yetersizken kendini gelistirmeye ¢alisma egilimi (Dustk Kendini
Kabul Etme ve Yiiksek Kendini Gelistirme)

Savunmaci: Kendini gelistirmeyi yeteri kadar istemeden kendini oldugu gibi kabul etme egilimi (Yliksek Kendini
Kabul Etme ve Diisiik Kendini Gelistirme)

i¢sel Celiski Yasayan: Kendini gelistirme isteginden yoksun olma ve kendini oldugu gibi kabul etmeme egilimi (Distik
Kendini Kabul Etme ve Distik Kendini Gelistirme)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Kendinizi makul seviyede oldugunuz gibi kabul etme egilimindesiniz. Kendinizi gelistirmeye yonelik bir istege
sahipsiniz.

Kendinizi gelistirmeye duydugunuz ilgi ve kendinizi oldugunuz gibi kabul etme duizeyiniz, oldukga saglikli bir
Ozsayglya isaret eder. Davranis araliginiz (bliylik mavi daire) bilyiik 6lglide saglikli 6zsaygi ceyregindedir. Davranis

araliginizin hafifce diger ceyreklere de uzanmasi, yalnizca arada sirada bu davranislari da sergiliyor olabildiginize
isaret eder.
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@ HARRISON Paradoks Grafigi

MOTIVASYON
ic motivasyon ve stresi nasil ele aldiginiz. “Dengeli bir yasam stirdiiguniizde, hedefe
10 ulasma siireci o hedefe ulasmak kadar tatmin
edicidir. Yasam kalitesi olmadan hicbir hedef
tam anlamiyla basarilmis sayilmaz.”
5 i¢ Motivasyon: inisiyatif alma, zoru basarmayi isteme
>
@ ve hedeflere ulasma konusunda coskulu olmayi da
2 iceren basarma durtlsu
o
= Stres Yonetimi: Ortaya ¢iktiginda stresi basarili bir
2 ey sekilde yonetirken ayni zamanda sakin ve rahat olma
| ‘ _ egilimi
0 Stresli Bagarisizlk Sakin Eylamsizlik
R R R ——
Stres Yonetimi
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Dengeli Basar: Stresi yonetirken ayni zamanda i¢ motivasyona sahip olma egilimi (Yiksek i¢c Motivasyon ve Yiiksek
Stres Yonetimi)

Sakin Eylemsizlik: Yeteri kadar ic motivasyona sahip olmadan rahat ve uyumlu olma egilimi (Dusiik ic Motivasyon ve
Yiiksek Stres Yonetimi)

Stresli Basari: Stresi yeterince yénetemeden basari icin miicadele etme egilimi (Yiiksek i¢ Motivasyon ve Distik Stres
Yonetimi)

Stresli Basanisizlik: Gergin olma ve/veya stresle basa ¢cikmakta zorlanma ve basari odakli olmama egilimi (DUstk ic
Motivasyon ve Duslik Stres Yonetimi)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

ic motivasyonunuz ¢ok yiiksektir. Zaman zaman bir él¢tde stresli olabilirsinizama bu genellikle nemli bir sorun
teskil etmez.

Yuksek seviyedeki ic motivasyonunuz ve orta seviyedeki stres yonetimi, buyuk olasilikla pek ¢cok basari elde
etmekle birlikte bu slrecte bir 6l¢lide stres altinda olabileceginizi gosterir. Yarisi dengeli basari, yarisi da stresli
basari ceyreginde olan tercih ettiginiz davranis araligi (blyiik mavi daire) bunu gostermektedir. Sag alttaki koyu
renk daire, motivasyonunuzun stres yonetimi becerinizden ¢cok daha fazla oldugunu géstermektedir ve bu ylizden
basarmaya yonelik ¢cabalarinizdan yorulma riskini goze alabilirsiniz.
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iTici cUC
Baskalarinin performansini yonetirken “Ancak iyi ydrekli bir insan diger kisiler icin faydali
yakinlik ve empatiyi nasil yonettiginiz. olacak disiplini saglayabilir.”

10( | T MOgfk Uygulatic)
L [ 1| Kurallar Uygulatma: Gerekli kurallara uyulmasi
B . konusunda israrci olma egilimi

| { [ Sicakkanlilik / Empati: Diger kisilere karsi yakinlik
hissi ve olumlu duygulari ifade etme egilimi

Kurallari Uygulatma
|

ilgisiz / Kayitsiz | [ .
(0] EEL hoggdri Asin Hoggdrill
N ) Y S Y Y (Y S

Sicakkanlilik / Empati
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Miisfik Uygulatici: Gerekli kurallar misfik bir bicimde uygulatma egilimi (Ylksek Kurallari Uygulatma ve Yiiksek
Sicakkanlilik / Empati)

Asiri Hosgoriilli: Kurallar yeterince uygulatmaksizin veya diger kisileri yeteri kadar sorumlu tutmaksizin sicakkanli ve
empatik olma egilimi (Dustk Kurallar Uygulatma ve Yiiksek Sicakkanlilik / Empati)

Sert / Kirici: iliski kurma veya empatik davranmaya yeteri kadar dnem vermeksizin kurallari uygulatma egilimi
(Ylksek Kurallar Uygulatma ve Dislk Sicakkanlilik / Empati)

ilgisiz / Kayitsiz asiri hosgérii: Hem sicakkanlilik eksikligi hem de gerekli kurallari uygulatmaktan kacinma egilimi
(Disuk Kurallarn Uygulatma ve Dusuk Sicakkanlilik / Empati)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Kurallari uygulatmak zorunda olmayi tercih etmiyor olabilirsiniz ve gerekli oldugunda bile zaman zaman bunu
yapmayi ihmal edebilirsiniz. Sicakkanlilik ve empatinizi cogu zaman ifade etme egilimindesiniz.

Diger kisilerin glicli yonlerinin farkinda oldugunuzu belirtirsiniz ve duygusal yonden destek saglarsiniz. Kurallari
uygulatmaniz veya diger kisileri sorumlu tutmaniz gerektiginde, olumlu iliskiniz sayesinde genellikle diger
kisilerin buna uymasini saglarsiniz. Ancak, sicakkanlilik ve empati diizeyiniz kurallari uygulatma egiliminizden ¢cok
daha fazla oldugundan, kararlilik gerektiren durumlarda fazlasiyla asiri hosgorili olabilirsiniz. Davranis araliginiz
(blylk mavi daire) asiri hosgorili ¢eyregine kadar uzanir. Sol Ustteki kirmizi daire, stres altindayken normal

davranisinizdan uzaklasarak, birisi hosgoriiniizden faydalanmaya calistiginda sert bir sekilde tepki vermeye
dogru ‘savrulabileceginizi’ gostermektedir.
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ILETISIM
Diger kisilerle iletisim kurarken acik “Diger kisilerle isbirligine dayalr iliskiler
davranma ve disiinceli davranma elistirmek icin diger kisilerin 6z saygisina saygi
gels cinaiger ks Vg Y9

arasinda nasil bir denge kurdugunuz. gostermeli ve ayni zamanda kendinize 6zgu bir

10| |[56zana Sakinmayan Agk s07Il Diplomas| sekilde iletisim kurmalisiniz.”
Acik Sozli: Dogrudan, konuya odakli ve acik sozli
olma egilimi
= Diplomatik Lisan: ifadelerini distinceli bir sekilde
] | secme egilimi
x
O
<
0 Iletigimden Kaginan Kacamak Davranan

I S S S S S S S
Diplomatik Lisan
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Acik sozlu Diplomasi: Ayni anda acik sozll ve saygili olma egilimi (Ylksek Agik S6zlu ve Yiksek Diplomatik Lisan)

Kagamak Davranan: Yeteri kadar dogrudan olmaksizin ifadelerini dustinceli bir sekilde se¢gme egilimi (Dlslik Agik
Sozlu ve Yiksek Diplomatik Lisan)

So6zuni Sakinmayan: Yeteri kadar diisinceli veya diplomatik olmaksizin agik s6zlii veya dolaysiz konusma egilimi
(Yliksek Acik Sozlu ve Diisiik Diplomatik Lisan)

iletisimden Kaginan: Acik sézliiliik ve diplomatik lisan eksikligi egilimi (Distik Acik S6zli ve Diisiik Diplomatik Lisan)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Genellikle distindligliniizi oldukca dogrudan ifade ederek agik s6zlii olma egilimindesiniz. Diger kisilerin
algilamasini kolaylastiracak sekilde iletisim kurmak icin 6nemli 6l¢lide 6zen gostererek ¢ok dislinceli davranma
egilimindesiniz.

Oldukca acgik sozli olmaniz ve ylksek seviyedeki diplomatik lisan kullaniminiz, is arkadaslarinizla iyi bir

iletisim stirdiirmenize yardimci olur. Bu, ayni anda hem diplomatik hem de acik bir sekilde iletisim kurmanizi
saglar. Ayrica, duruma gore diplomatik veya acik sozli olabilirsiniz. Cogu kisi kendine 6zgiilugliniizu ve saygili
yaklasiminizi takdir eder. Tercih ettiginiz davranis araligi (bliylik mavi daire) biiylk 6l¢lide agiksozlu diplomasi
ceyregindedir.
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@ HARRISON Paradoks Grafigi
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YENILIKCILIK
Yeni seyler denemeye ve engelleri “Yaraticiligin anahtari, odakli bir sekilde kararlilik

asmaya yonelik yaklasiminiz. gdsterirken hayal giiciind serbest birakmaktir.”
10

inatel Israr - Yarafic
. ' Sebatkar / Israrci: Ciddi engellerle karsilasilmasina
ragmen sebatkar olma egilimi

o Deneyen: Bir seyler yaparken yeni seyler ve yeni
g yontemler deneme egilimi
S
<
®©
Q
[0 [ | |
’ °

Gtizim Uretmeyan Sonuglandirmayan

Deneyen
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Yaratici: Arzu edilen amag veya sonuca odaklanirken ayni zamanda farkli yollari deneme egilimi (Yiksek Sebatkar /
Israrci ve Yiiksek Deneyen)

Sonuglandirmayan: Belirli bir yonde ilerlemek icin yeteri kadar sebat gostermeksizin yeni seyler deneme egilimi
(Duslk Sebatkar / Israrci ve Yiiksek Deneyen)

inatgi Israr: Engelleri asmak icin farkli yollar yeteri kadar denemeksizin sebatkar ve israrci olma egilimi (Yiiksek
Sebatkar / Israrci ve Diislik Deneyen)

C6ziim Uretmeyen: Hem sebatkarlik hem de yeni seyler deneme isteginden yoksun olma egilimi (Diisiik Sebatkar /
Israrci ve DUslik Deneyen)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Bir gorevde karsilasabileceginiz bir cok engele ragmen ¢ok kararli ve azimli olmaya egilimlisiniz. Yeni seyler
denemekten orta derecede keyif alirsiniz ve zaman zaman bir seyleri yapmak icin yeni yollar denersiniz.

Yuksek seviyedeki sebatkarliginiz ve yeni seyler deneme egiliminiz, ise yarayan seyleri belirleyip bunlari yapmaya
devam etmenizi ve ayni zamanda makul seviyede yaraticilik kullanmanizi saglar. Bu yaklasim 6zellikle, bir
Olctide istikrarli olan ancak strekli oldukga yliksek seviyede yenilikgilik gerektiren durumlarda faydalidir. Tercih
ettiginiz davranis araligl (bliylik mavi daire) blyiik 6lglide yaratici geyregindedir. Ancak, sebatkarliginiz yeni
seyler deneme konusundaki istekliliginizden biraz daha giiclii oldugundan, farkli bir yaklasim denemek daha iyi
oldugunda bile belirli bir yaklasimda biraz fazla israrci olma egiliminde olabilirsiniz. Sag alttaki koyu renk daire,
deneme yapmaktan bir 6l¢lide daha fazla sebatkar olmanizin, pek ise yaramayan bir yaklasima fazlasiyla uzun
stre bagli kalarak arada sirada hedeflerinizi etkin bir sekilde tamamlamaniza engel olabilecegini gosterir.
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@ HARRISON Paradoks Grafigi

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

DELEGASYON
Kisisel sorumluluk ve isbirligine yaklagiminiz. “Gerekli kisilere danismakta hicbir zaman
10[ | [Gtorier T tereddut etmeyin, fakat her zaman kendi
— garar vl kararlarinizin sorumlulugunu dstlenin.”
Karar Verici: Karar verme yetkisine sahip olma ve bu
S konuda sorumluluk tstlenme istegi
E isbirligi Yapan: Karar verirken diger kisilerle isbirligi
5 yapma egilimi
T
X
. Karar Bagkasina
0 Karar Almaktan Kagina Irakan
R R R ——
isbirligi Yapan
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

isbirligine Agik Karar Verici: Diger kisilerin karar alma siirecine ictenlikle katilmalarini tesvik etme ve karar verme
sorumlulugunu Gstlenme egilimi (Yiksek Karar Verici ve Yiksek isbirligi Yapan)

Karari Baskasina Birakan: Karar verme sorumlulugunu yeterince Ustlenmekten kacginirken ortak karar alma stirecini
destekleme egilimi (Diisiik Karar Verici ve Yiiksek isbirligi Yapan)

Otoriter: Diger kisilerle yeteri kadar ishirligi yapmaksizin bagimsiz olarak karar alma egilimi (Yiiksek Karar Verici ve
Duslik isbirligi Yapan)

Karar Almaktan Kaginan: Hem karar verme yetkisinden hem de ortak karar almaktan kaginma egilimi (Duslik Karar
Verici ve DusUk isbirligi Yapan)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Karar verme yetkisine sahip olmaya yonelik gliclii bir istege sahipsiniz ve karar verme sorumlulugunu tstlenmeye
cok isteklisiniz. isbirligi yapmaktan ancak orta seviyede keyif aliyor ve énemli kararlar s6z konusu oldugunda
diger kisilerle isbirligi yapmaya ancak orta seviyede 6nem veriyor olabilirsiniz.

Karar verme yetkisini kabul etmeye iliskin glicli isteginiz, verilmesi gereken kararlarda goérev almanizi ve tim
sorumlulugu ustlenmenizi saglar. Ancak, karar verme konusundaki istekliliginiz isbirligi yapmaya yonelik
istekliliginizden ¢ok daha fazla oldugundan, biiyiik olasilikla bir karar vermeden dnce yeterince isbirligi
yapmadiginiz durumlar ortaya gikar. Davranis araliginiz (bllyiik mavi daire) otoriter ¢ceyregine kadar uzanir.
Diger kisilerle daha fazla isbirligi yapmaniz, yeni fikirleri tesvik etmenin yani sira diger kisileri motive edecektir.
Diger kisilerin fikirlerini alabilir ve yine de nihai karar yetkisini elinizde tutabilirsiniz. Sag alttaki koyu renk daire,
normal davranis bigiminizin aksine, bir seyler yolunda gitmediginde soruna iliskin tim sorumlulugu lstlenmek
konusunda arada sirada isteksiz olabileceginizi gosterir.
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HARRISON Paradoks Grafigi

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

GUCU KULLANMA

Diger kisilere yardim etme ve kendi ihtiyaclarini “Kalici ve olumlu iliskiler, karsilikli ihtiyaglarin
onde tutma konusundaki yaklasiminiz karsilanmasinin bir sonucudur.”
10[ |[Baskin Kargilkl Yardim

I Kendini Onde Tutan: Kisisel isteklerini ve ihtiyaclarini
Ul ‘ _ onde tutma egilimi

[ T | Yardimsever: Diger kisilerin ihtiyaglarini 5Gnemseme ve
kisilerin hedeflerine ulasmalariicin yardim etme veya

destek olma egilimi

Kendini Onde Tutan

0 intivaglardan Kaginan

Yardimsever

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Karsilikli Yardim: ilgili tim taraflara faydali olacak ¢éziimlerin pesinde olma egilimi (Yiksek Kendini Onde Tutan ve
Yiiksek Yardimsever)

Fedakar: Kendi ihtiyaglarini yeteri kadar ifade etmeksizin diger kisilerin ihtiyaclarina karsilik verme egilimi (Dlstik
Kendini Onde Tutan ve Yiiksek Yardimsever)

Baskin: Diger kisilere karsi yeteri kadar yardimsever olmaksizin kendi ihtiyaclarini nde tutma egilimi (Ylksek
Kendini Onde Tutan ve Diisiik Yardimsever)

ihtiyaglardan Kaginan: Hem yardimseverlik hem de kendini 6nde tutma eksikligi egilimi (Diisiik Kendini Onde Tutan
ve Dustik Yardimsever)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Kendi ihtiyaclarinizi ancak orta derecede ortaya koyarsiniz. Son derece yardimsever ve diger kisilerin
ihtiyaclarinin farkinda olmaya egilimlisiniz.

Yardimsever davranarak is arkadaslarinizla iyi is iliskileri gelistirmeye egilimlisiniz. Kendi ihtiyaclarinizi 6l¢ulu

bir sekilde ifade ederek ve yardimsever davranarak is arkadaslarinizla iyi is iliskileri gelistirmeye egilimlisiniz.
Destekleyiciliginizin takdir edilmesi muhtemeldir. Tercih ettiginiz davranis araligi (btylk mavi daire) kismen
karsilikli yardim ceyregindedir. Ancak, yardimsever olma egiliminiz kendi ihtiyaglarinizi 6nde tutma egiliminizden
¢ok daha fazla oldugundan, diger kisilerin ihtiyacglarini karsilamak igin kendi ihtiyaclarinizi feda edebilirsiniz. Bu
zaman zaman faydali olabilse de, biiyiik olasilikla uygun veya verimli olmadigi durumlar da olacaktir. Davranis
araliginiz (buyik mavi daire) fedakar ¢eyregine kadar uzanir. Sol Ustteki kirmizi daire, stres altindayken kendi
ihtiyaclariniz karsilanmadiginda hisrana ugrayarak normal davranisinizdan uzaklasabileceginizi ve sizden
faydalandigini diisiindiigliniiz kisilere karsi baskin, talepkar veya elestirel olmaya dogru ‘savrulabileceginizi’
gosterir.
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ORGANIZASYON

Uyum saglama ve organizasyon ya da
yapi olusturmayi nasil ele aldiginiz.

10 | [Agin Dizenli Esnek Dizenli

Duzenli
|

0 Azirl DUZensiz

Esnek

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

“Dizenlilik verimlilik yaratir ve esneklik bunun
sdrddrilmesine destek olur. Doga, stirekli
degisen bir cevrede dizenliligin mikemmel bir
ornegidir.”

Diizenli: Bir ortam veya durumda diizen kurma ve
strdirme egilimi

Esnek: Degisimlere kolayca uyum saglama egilimi

Esnek Diizenli: Esnekligini korurken ayni zamanda organize etme egilimi (Yiiksek Dlzenli ve Yiiksek Esnek)

Daginik: Yeteri kadar diizenli olmaksizin degisimlere uyum saglama egilimi (Dusuk Diizenli ve Yiksek Esnek)

Asiri Diizenli: Degisimlere yeteri kadar uyum saglamaksizin diizenli olma egilimi (Yiiksek Diizenli ve Dlisiik Esnek)

Asiri Diizensiz: Hem diizen hem de uyum saglama eksikligi egilimi (Diisiik Diizenli ve Duslk Esnek)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Genellikle bir seyleri diizenlemek zorunda olmamayi tercih ediyor olabilirsiniz. Degisime uyumlu olma
egilimindesiniz ve blyuk olasilikla gesitlilikten keyif alirsiniz.

vvvvv

gereklilikleri karsilamak icin hizli bir sekilde uyum saglayabilirsiniz. Ancak, esnekliginiz dlizenliliginizden bir
Olctide daha fazla oldugundan, verimliligi stirdiirmek icin cok fazla degisiklik yaparak arada sirada dagilabilirsiniz.
Sol tstteki kirmizi daire, stres altindayken normalde daha esnek olan davranis bigiminizden uzaklasip kati

olmaya dogru ‘savrulabileceginizi’ gosterir.
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STRATEJIK ZEKA

Firsatlara yaklagiminiz ve zorluklar “Gelecege iliskin olumlu bir tutuma sahip olun,
konusunda farkindaliginiz ama zorluklar biyimeden farkina varin.”

10 Gergeke imserlik .
lyimser: Gelecegin olumlu olacagina inanma egilimi
Olasi Sorunlari Analiz Eden: Bir plan veya stratejiye
iliskin olasi zorluklari detayli bir sekilde inceleme
egilimi
@
(]
£
=
0 intivatsz Kitimserlik kugkucu
[ N R S S
Olasi Sorunlari Analiz Eden
0 10

Bu paradoks icin dort olasi kombinasyon vardir:

Gercekgi lyimserlik: Olasi faydalari elde etme konusunda olumlu bakis acisini koruyarak bir plan veya stratejinin
olasi zorluklarini analiz etme egilimi (Yiksek lyimser ve Yiiksek Olasi Sorunlari Analiz Eden)

Kuskucu: Bir plan veya stratejinin olasi faydalari tizerinde yeteri kadar durmaksizin olasi zorluklarina odaklanma
egilimi (Dustik lyimser ve Yiiksek Olasi Sorunlari Analiz Eden)

Kérii Kériine lyimser: Bir plan veya stratejinin olasi zorluk veya sorunlarini yeteri kadar analiz etmeksizin olasi
faydalarini gérme egilimi (Yiiksek lyimser ve Dustik Olasi Sorunlari Analiz Eden)

ihtiyatsiz Kotiimserlik: ileriye olumsuz bakarken ayni zamanda risk alma egilimi (Distik lyimser ve Disiik Olasi
Sorunlari Analiz Eden)

Bu paradoksa iliskin egilimleriniz:

Son derece iyimser ve neseli olma egilimindesiniz. Olumlu tutumunuz, is arkadaslariniz veya musterileriniz ile
iliskilerinizde ¢ok faydali olacaktir. Plan ve stratejilerin olasi zorluklarini analiz etmek zorunda olmayi tercih
etmeyebilir ve zaman zaman bunu yapmayi ihmal edebilirsiniz.

Olumlu tutumunuz, diger kisilerle daha etkin bir sekilde calismaniza ve plan ve stratejilerdeki olasi faydalari
gormenize yardimci olur. iyimserliginiz, olasi sorunlari analiz etme egiliminizden ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla,
firsatlari yakalama arzunuz biiylk olasilikla olasi sorunlari dikkate almamaniza neden olacaktir. Bir plan veya
strateji hakkinda karara varmadan once diger kisilerden olasi sorunlara iliskin bilgi almak akillica olacaktir.
Davranis araliginiz (biiylik mavi daire) kori kortine iyimser ceyregine kadar uzanir. Sag alttaki koyu renkli daire,

onemli 6l¢lide stres altindayken normalde iyimser olan davranis biciminizden uzaklasip kuskucu olmaya dogru
‘savrulabileceginizi’ gosterir.
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